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2025 年度通常総会 

 

特定非営利活動法人鳳雛塾 

 

 

 

日時：2025 年 6 月 10 日（火） 10 時 00 分～ 

場所：佐賀市本庄町大字本庄１番地 

      オプティム・ヘッドクォータービル 2F 第 2 会議室 

 

議案 

 

第一号議案 2024 年度事業報告の件 

第二号議案 2024 年度収支決算の件 

第三号議案 2024 年度監査報告の件 

第四号議案 2025 年度事業計画の件 

第五号議案 2025 年度活動予算の件 

第六号議案 役員改選の件 

 

本社/事務所 

〒840-0027佐賀市本庄町大字本庄1番地 

オプティム・ヘッドクォータービル2F 

 

TEL/FAX：0952-20-3611 

WEB：http://www.housuu.jp 

E-Mail：info@housuu.jp 
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ごあいさつ 

 

ＮＰＯ法人鳳雛塾は、2005 年（平成 17 年）3 月 31 日に設立総会（第１回総会）を開催し、同年

6 月 22 日に法人登記しました。今年でＮＰＯ法人設立から節目の 20 年を迎えており、また当法人の

前身でありますＳＡＧＡベンチャービジネス協議会を創立した 1997 年 11 月から通算しますと 28 年

目を迎えております。当法人は設立以来、一貫して起業家精神を育む人材育成活動を通して、佐

賀県地域経済活性化のために尽力してまいりました。こうした活動が継続できておりますのも皆様方

のご尽力のお蔭と感謝申し上げますとともに、個人会員ならびに団体賛助会員皆様方の温かいご支

援、ご協力のものと心より感謝申し上げます。 

 

さて、昨年度の活動につきましては、「起業家精神を養うための起業家教育」の教育事業や創業

機運醸成、起業支援に係わる事業等を実施し、小学生から中学生、高校生、短大生、大学生そし

て社会人に至るまでの起業家教育プログラムを展開いたしました。 

特に佐賀市を中心に取り組んできましたキャリア教育事業は、設立時から実施してきました小学生

向けキッズマート事業が終了したことで、新たな展開を模索する時期となりました。佐賀大学では 2，

3 年生向けのインターフェイス科目で株式会社 OPTiM 様と共同で「がばいベンチャー」の講座を担当

し、また佐賀女子短期大学や西九州大学などでは社会人基礎力の向上やビジネススキルアップに

向けた講座を実施し、幅広い地域かつ世代にその実績が拡大しています。また、昨年も佐賀県地域

交流部さが創生推進課からの委託事業「佐賀さいこう！企画甲子園」を実施いたしました。 

 

資金面においては、例年同様、佐賀市や佐賀県からの委託事業を獲得するとともに、寄附額は減

少していますが佐賀県の「ふるさと納税 NPO 支援」の寄付を得ることができ、多くの支援を頂くことが

できました。今年度につきましては、佐賀市経済部や佐賀県の委託事業実施による支援を受けなが

ら、新たな事業開拓に取り組むことで、自主財源による実施へのシフトも推進していきます。 

今後もこれまでの事業と新たな事業展開を通して産学官の連携を構築しながら「すべての人たち

に起業家精神を！」、「つながりの中で育む教育」を進めてまいります。産業界、教育界、行政、そし

て地域の人たちをつなぐハブ役として事業に取り組んでまいります。皆様方の暖かいご支援、ご指導

を引き続きよろしくお願いいたします。 

 

我々の活動がここまで継続できているのは、皆様方のご理解とご協力の賜物であると深く感じてお

ります。地域の皆様、教育機関、企業、行政の皆様、それぞれの立場からのご協力やご支援を頂き、

また日頃より活動に大学生スタッフも協力を頂いており、円滑な事業運営ができております。あらため

て心からの感謝を申し上げます。 

 

今後も佐賀の発展と未来を担う人材の育成に全力を尽くしてまいります。どうぞ、引き続きご支援、

ご指導を賜りますようお願い申し上げます。 

 

理事長 飯盛義徳 
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2024 年度の事業報告 

2024 年 4 月 1 日から 2025 年 3 月 31 日まで 

 

１ 事業の成果 

・これまで培ってきたキャリア教育、ビジネススクール鳳雛塾の受益者の満足度向上 

・社会人の創業機運醸成やアントレプレナーシップ養成による地域経済の活性化に寄与 

・地域内の企業や団体職員等に対するビジネススキルアップの養成に寄与 

・CSO 団体の支援などの満足度向上 

 

主力事業のひとつである「大学生・社会人向けビジネススクール事業」について、当年度は第 24

期ビジネススクール鳳雛塾を開講し、30 名以上の受講生に参加して頂きました。30 名以上の受講

者は第 1 期目以降では例がなく、例年にない活発な討議が進んだことで活気と賑わいがあり、受講

生の満足度も高評価となりました。一方で NPO 設立前の 2002 年度から継続して実践してきた「小

学生向けキッズマート事業」（佐賀市商業振興課）の受託が前年度をもって終了したことに伴い、小

学生向けキャリア教育事業の対象者が減少する結果となりました。また、当該事業年度の途中に事

務局職員の異動があり、円滑な事業運営が出来るよう事務局職員一丸となって対応しました。 

なお、詳細につきましては事項の通りです。 

 

２ 事業の実施に関する事項 

（１）特定非営利活動に係る事業 

 

事業名 

（定款記載の事業） 

 

具体的な事業内容 

事業の 

実施時期 

/場所 

/従事者の人数 

受益対象者の

範囲 

/人数 

事業費の 

支出予算額 

(単位：千円) 

1.人材育成事業 キャリア教育 

起業家教育 

ビジネススキル

アップ 

・高校生向け起業家精

神涵養教育 
（キャリア教育の実施） 

・短期大学・大学での

起業家精神涵養教育

の実施 

・大学生・社会人向け

ビジネススクール（ケー

スメソッド）の開催 

第 24 期鳳雛塾 

・企業・行政職員向け

スキルアップ支援 

・その他 

 

2024 年 4 月

～2025 年 3

月 

/佐賀県内 

/4 名 

小学生・中学

生・高校生 

/約 1,065 名 

 

短期大学・大

学生 

/約 247 名 

 

社会人 

/約 32 名 

 

 

30,658 千円 

2.普及啓発事業 キャリア教育 講師・委員受託 

 

2024 年 4 月

～2025 年 3

月 

/佐賀県内 

/2 名 

 

 

- 

 

6,172 千円 

3.各種相談・調査

事業 

創業支援 創業希望者やスタート

アップ企業への相談対

応等 

2024 年度は活動なし 

第一号議案 2024 年度事業報告の件 
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4.研究開発事業 産学官 

連携推進 

佐賀県や佐賀大学等

が主催する事業への

講演や協力を実施 

 

2024 年度は活動なし 

5.情報発信事業 事業 PR 広報

活動 

事業 PR や広報活動 ポータルサイト

の構築 

/佐賀県内 

/2 名 

 

    - 
660 千円 

6.非営利活動 

その他 

その他 ふるさと納税(交付金) 2024 年 4 月

～2025 年 3

月 

/佐賀県内 

/3 名 

 

- 

6,333 千円 

 

（２）その他の事業 

 

事業名 

（定款記載の事業） 

 

 

具体的な事業内容 

事業の 

実施時期 

/場所 

/従事者の人数 

 

受益対象者の

範囲 

/人数 

 

事業費の 

支出予算額 

(単位：千円) 

 

1. コ ン サ ル テ ィ ン

グ、運営管理事

業 

CSO 支援 CSO の運営コンサルな

ど 

2024 年 4 月

～2025 年 3

月 

/佐賀県内 

/2 名 

CSO 団体等 

/3 団体 

1,150 千円 

2. 広告宣伝に関す

る事業 

広告宣伝 デジタルサイネージな

どによる広告 
2024 年度は活動なし 

3. 不動産賃貸に 

関する事業 

不動産 

賃貸 

シェアオフィスの 

賃貸など 
2024 年度は活動なし 

 

（会計区分）特定非営利活動                   

                                                       単位【円】 

定款上

の事業

区分 

 

事業名 

（委託元） 

 

 

委託金額 

(会計区分) 

 

備考 

1 
起業家育成支援事業 

（佐賀市経済部工業振興課） 

3,000,000 

（収益事業） 

高校/大学/社会人 

対象 

1 
第 8 回佐賀さいこう！企画甲子園 

（佐賀県地域交流部さが創生推進課） 

7,567,921 

（収益事業） 

高校生対象 

3 

令和 5 年度佐賀県地域活性化等起業支援事

業費補助金「佐賀起業支援金」 

（佐賀県地域交流部さが創生推進課） 

10,518,200 

（収益事業） 

創業希望者対象 

1 
企画甲子園企画実現化（おおぞら学園他） 

（佐賀県地域交流部さが創生推進課） 

997,040 

（収益事業） 

高校生対象 

6 

ふるさと納税事業 

（佐賀県県民協働課） 

8,885,449 

（交付金） 

（非収益事業） 

詳細次頁 

2,3 
講師委員活動 774,410 

（非収益事業） 

詳細下記 
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＜講師委員活動について＞ 

・起業家教育 高校 2 校 （佐賀商業、牛津高校） 

・マナー講座  中学校７校 （三田川中、城西中、附属中、思斉中、相知中、大和中、城東中他）   

・ビジネススキルアップ 大学生・社会人 5 件 

 （永原学園、女性活躍セミナー、県流通デザイン、佐賀大学教職員、PTA 他） 

・委員就任 4 件 

（佐賀市市民総参加子ども育成運動推進委員、佐賀市総合計画審議会委員、佐賀県 CSO推進 

機構理事、佐賀市教育委員会評価委員） 

 

＜ふるさと納税の寄付額＞ 

単位【千円】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※上記の金額は県の手数料等を差し引く前の金額です。 

 

  

 2024 年度 

2 0 2 4 年 4 月 167 

2 0 2 4 年 5 月 233 

2 0 2 4 年 6 月 399 

2 0 2 4 年 7 月 213 

2 0 2 4 年 8 月 103 

2 0 2 4 年 9 月 378 

2024 年 10 月 326 

2024 年 11 月 1,616 

2024 年 12 月 5,989 

2 0 2 5 年 1 月 635 

2 0 2 5 年 2 月 419 

2 0 2 5 年 3 月 96 

合計 10,574 
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１．損益計算書（活動計算書） 

 

令和 6 年 4 月 1 日～令和 7 年 3 月 31 日 

 

(単位：円)

Ⅰ 経常収益 Ⅱ 経常費用（続き）

1. 受取会費 2. 管理費

受取入会金 0 (1) 人件費

正会員受取会費 24,000 給料手当 4,955,379

220,000 244,000 臨時雇賃金 469,272

2. 受取寄付金 賞与 1,084,016

受取寄付金 8,894,204 法定福利費 1,073,814

3. 受取助成金等 0 福利厚生費 29,264

4. 事業収益 人件費計 7,611,745

22,083,161 (2) その他経費

その他事業収益 565,200 22,648,361 業務委託費 2,276,550

5. その他収益 旅費交通費 49,591

受取利息 34,238 通信運搬費 230,671

雑収益 1,049,310 1,083,548 消耗品費 277,751

　 経常収益計 32,870,113 水道光熱費 24,232

Ⅱ 経常費用 賃借料 60,139

1. 事業費 減価償却費 119,884

(1) 人件費 保険料 279,287

給料手当 5,842,064 諸会費 12,000

臨時雇賃金 66,240 租税公課 83,000

賞与 1,277,984 支払手数料 28,623

法定福利費 1,265,956 広報費 302,900

人件費計 8,452,244 雑費 23,759

(2) その他経費 その他経費計 3,768,387

ふるさと寄付金返礼品費 2,864,998 管理費計 11,380,132

業務委託費 13,698,701 　 経常費用計 44,313,802

諸謝金 2,436,740 当期経常増減額 -11,443,689

旅費交通費 326,818 Ⅲ 経常外収益

通信運搬費 1,295,190 　 経常外収益計 0

消耗品費 683,650 Ⅳ 経常外費用

水道光熱費 28,568 1. 固定資産除却損 0

賃借料 186,401 　 経常外費用計 0

減価償却費 141,336  　　　 -11,443,689

保険料 353,012

租税公課 461,200  　　　 -11,443,689

支払手数料 90,167 95,641,754

広報費 1,474,222  　　 84,198,065

雑費 440,423

その他経費計 24,481,426

事業費計 32,933,670

次期繰越正味財産額

法人税、住民税及び事業税

教育事業受託収益

賛助会員受取会費

当期正味財産増減額

前期繰越正味財産額

金　　額科　　目科　　目 金　　額

税引前当期正味財産増減額

第二号議案 2024 年度収支報告の件 
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２．貸借対照表 

令和7年3月31日現在 

 

 

(単位：円)

Ⅰ 資産の部

1. 流動資産

現金預金 73,628,174

未収会費 0

未収金 8,230,321

預け金 5,220

未収還付消費税等 0

流動資産合計 81,863,715

2. 固定資産

(1) 有形固定資産

什器備品 182,824

有形固定資産計 182,824

(2) 無形固定資産

ソフトウェア 676,500

無形固定資産計 676,500

(3) 投資その他の資産

保険積立金 4,670,367

長期前払費用 13,110

投資その他の資産計 4,683,477

固定資産合計 5,542,801

資産合計 87,406,516

Ⅱ 負債の部

1. 流動負債

未払金 2,885,256

未払消費税等 21,600

未払法人税等 81,000

預り金 220,595

流動負債合計 3,208,451

2. 固定負債

長期借入金

固定負債合計 0

負債合計 3,208,451

Ⅲ 正味財産の部

前期繰越正味財産 95,641,754

当期正味財産増減額 -11,443,689

正味財産合計 84,198,065

負債及び正味財産合計 87,406,516

科　　目 金　　額
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（参考）財務諸表の注記 

 

（１）重要な会計方針         

財務諸表の作成は、NPO法人会計基準（2010年7月20日､2017年12月12日最終改正 NPO法人

会計基準協議会）によっています。        

① 固定資産の減価償却の方法        

有形固定資産・無形固定資産は、定額法で償却をしています。     

② 消費税等の会計処理        

消費税等の会計処理は、税込経理方式によっています。 

 

（２）固定資産の増減内訳 

     

          

          

   

 

 

 

  

(単位：円)

期首取得価額 取得 減少 期末取得価額 減価償却累計額 期末帳簿価額

有形固定資産

什器備品 1,314,762 170,800 0 1,485,562 -1,302,738 182,824

無形固定資産

ソフトウェア 990,000 0 0 990,000 -313,500 676,500

投資その他の資産

保険積立金 4,356,789 313,578 0 4,670,367 0 4,670,367

長期前払費用 0 17,480 4,370 13,110 0 13,110

6,661,551 501,858 4,370 7,159,039 -1,616,238 5,542,801

科　　目

合　　計
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３．財産目録 

令和7年3月31日現在 

 

(単位：円)

Ⅰ 資産の部

1. 流動資産

現金預金

手持ち現金 32,049

佐賀銀行普通預金 73,596,125

未収金

佐賀県 7,567,921

佐賀大学社会連携課 122,100

一社)CIELO 512,900

特非)つなぎレンガ座 27,400

預け金

バンドルカード 5,220

流動資産合計 81,863,715

2. 固定資産

（1）有形固定資産

什器備品

パソコン4台 128,103

ＬＡＮ設備 54,720

液晶プロジェクター 1

（2）無形固定資産

ソフトウエア

eventos 676,500

保険積立金

メットライフ生命保険 4,670,367

長期前払費用

PC延長保証料 13,110

固定資産合計 5,542,801

資産合計 87,406,516

Ⅱ 負債の部

1. 流動負債

未払金

3月分給料 697,943

3月分社会保険料 319,532

3月分業務委託費・謝金 1,203,411

3月分返礼品代金 614,642

その他経費 49,728

未払消費税等

未払消費税等 21,600

未払法人税等

法人住民税均等割 81,000

預り金

源泉所得税 136,190

住民税 36,600

その他預り金 47,805

流動負債合計 3,208,451

2. 固定負債

固定負債合計 0

負債合計 3,208,451

正味財産 84,198,065

金　　額科　　目　

（3）投資その他の資産
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（為参考資料） 部門別活動計算書（共通費配賦後） 

 
 

  

総合計
佐賀市

キャリア

佐賀県

企画甲子園

佐賀県

起業支援金

佐賀県

企画実現化
CSO支援 法人税等 収益事業計

ふるさと

納税

会費・委員

等

非収益

事業計

正会員受取会費 24,000 24,000 24,000

賛助受取会費 220,000 220,000 220,000

（ １ ． 受取会費） 244,000 244,000 244,000

受取寄付金 8,894,204 8,885,449 8,755 8,894,204

（２．受取寄付金） 8,894,204 8,885,449 8,755 8,894,204

教育事業受託収益 22,083,161 3,000,000 7,567,921 10,518,200 997,040 22,083,161

その他事業収益 565,200 565,200 565,200

（ ４ ． 事業収益） 22,648,361 3,000,000 7,567,921 10,518,200 997,040 565,200 22,648,361

受取利息 34,238 34,238 34,238

雑収益 1,049,310 262,000 12,900 274,900 774,410 774,410

（５．その他収益） 1,083,548 262,000 12,900 274,900 808,648 808,648

［ 経常収益計］ 32,870,113 3,262,000 7,580,821 10,518,200 997,040 565,200 22,923,261 8,885,449 1,061,403 9,946,852

給料手当 5,842,064 813,047 2,584,044 548,186 234,412 594,075 4,773,764 1,068,300 1,068,300

臨時雇賃金 66,240 66,240 66,240

賞与 1,277,984 177,859 565,274 119,919 51,279 129,957 1,044,288 233,696 233,696

法定福利費 1,265,956 176,185 559,954 118,790 50,796 128,734 1,034,459 231,497 231,497

ふるさと寄付金返礼品費 2,864,998 2,864,998 2,864,998

業務委託費 13,698,701 935,000 1,973,779 9,992,290 797,632 13,698,701

諸謝金 2,436,740 399,080 1,866,060 2,265,140 171,600 171,600

旅費交通費 326,818 53,381 248,769 5,486 2,346 5,945 315,927 10,891 10,891

通信運搬費 1,295,190 38,287 598,846 25,518 10,912 27,654 701,217 588,453 5,520 593,973

消耗品費 683,650 167,108 379,082 30,726 13,139 33,298 623,353 59,879 418 60,297

水道光熱費 28,568 3,976 12,636 2,681 1,146 2,905 23,344 5,224 5,224

賃借料 186,401 9,867 146,860 6,653 2,845 7,210 173,435 12,966 12,966

減価償却費 141,336 19,670 62,515 13,262 5,671 14,372 115,490 25,846 25,846

保険料 353,012 45,824 169,388 30,896 13,212 33,482 292,802 60,210 60,210

租税公課 461,200 60,749 151,178 205,882 18,768 10,526 447,103 14,097 14,097

支払手数料 90,167 12,050 36,434 3,815 2,009 3,419 57,727 31,450 990 32,440

広報費 1,474,222 2,247,220 1,077,551 33,508 14,329 36,313 1,408,921 65,301 65,301

雑費 440,423 330 432,013 3,080 435,423 5,000 5,000

［ １ ． 事業費］ 32,933,670 3,159,633 10,930,623 11,140,692 1,218,496 1,027,890 27,477,334 5,263,711 192,625 5,456,336

給料手当 4,955,379 152,555 527,756 537,899 58,829 49,627 1,326,666 254,146 3,374,567 3,628,713

臨時雇賃金 469,272 38,757 134,080 136,656 14,947 12,609 337,049 64,567 67,656 132,223

賞与 1,084,016 33,372 115,449 117,668 12,870 10,857 290,216 55,595 738,205 793,800

法定福利費 1,073,814 33,058 114,363 116,561 12,749 10,754 287,485 55,072 731,257 786,329

福利厚生費 29,264 2,417 8,361 8,523 932 786 21,019 4,026 4,219 8,245

業務委託費 2,276,550 198,890 1,017,895 322,360 32,884 22,641 1,594,670 556,477 125,403 681,880

旅費交通費 49,591 1,527 5,282 5,382 589 497 13,277 2,543 33,771 36,314

通信運搬費 230,671 7,101 24,567 25,040 2,739 2,310 61,757 11,830 157,084 168,914

消耗品費 277,751 8,551 29,581 30,148 3,298 2,782 74,360 14,245 189,146 203,391

水道光熱費 24,232 746 2,581 2,629 288 243 6,487 1,243 16,502 17,745

賃借料 60,139 1,851 6,405 6,529 714 602 16,101 3,084 40,954 44,038

減価償却費 119,884 3,691 12,768 13,013 1,423 1,201 32,096 6,148 81,640 87,788

保険料 279,287 8,598 29,744 30,316 3,316 2,797 74,771 14,324 190,192 204,516

諸会費 12,000 21 6,124 6,145 5,855 5,855

租税公課 83,000 165 571 583 64 54 81,000 82,437 275 288 563

支払手数料 28,623 878 3,087 3,095 339 286 7,685 1,514 19,424 20,938

広報費 302,900 9,325 32,259 32,879 3,596 3,034 81,093 15,535 206,272 221,807

雑費 23,759 1,962 6,788 6,920 757 638 17,065 3,269 3,425 6,694

［ ２ ． 管理費］ 11,380,132 503,465 2,077,661 1,396,201 150,334 121,718 81,000 4,330,379 1,069,748 5,980,005 7,049,753

［ 経常費用計］ 44,313,802 3,663,098 13,008,284 12,536,893 1,368,830 1,149,608 81,000 31,807,713 6,333,459 6,172,630 12,506,089

【当期経常増減額】 ▲ 11,443,689 ▲ 401,098 ▲ 5,427,463 ▲ 2,018,693 ▲ 371,790 ▲ 584,408 ▲ 81,000 ▲ 8,884,452 2,551,990 ▲ 5,111,227 ▲ 2,559,237

【税引前正味増減】 ▲ 11,443,689 ▲ 401,098 ▲ 5,427,463 ▲ 2,018,693 ▲ 371,790 ▲ 584,408 ▲ 81,000 ▲ 8,884,452 2,551,990 ▲ 5,111,227 ▲ 2,559,237

【正味財産増減額】 ▲ 11,443,689 ▲ 401,098 ▲ 5,427,463 ▲ 2,018,693 ▲ 371,790 ▲ 584,408 ▲ 81,000 ▲ 8,884,452 2,551,990 ▲ 5,111,227 ▲ 2,559,237
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2025 年度の事業計画 

2025 年 4 月 1 日から 2026 年 3 月 31 日まで 

 

１ 事業の目標 

・子どもから大人までのキャリア教育、起業家教育、ビジネススクール受講者の満足度向上に努める 

・大学生や社会人の創業機運醸成および起業支援による地域経済の活性化に寄与する 

・地域企業や団体等の社員や職員に対する研修請負によるビジネススキルアップの養成を目指す 

・産学官連携のネットワークを強化し、新たな教育事業の実践や各種支援事業を推進する 

・団体や企業などの賛助会員や寄附者を増やすことによる新たな産学官連携のネットワーク構築を

目指す 

 

昨年度まで受託していた「佐賀県地域活性化等起業支援事業（人材育成事業）」、CSO 向けの

運営コンサルティング事業（その他収益事業）の受託が終了したことに伴い（佐賀市のキッズマート事

業は前年度に終了）、本年度は新たな事業展開を目指して産学官連携強化による新規事業への開

拓に注力したいと考えています。 

当年度に新しく検討している教育事業として、佐賀大学での講座開設の検討、西九州大学での講

座協力の検討、新設佐賀県立大学との連携に向けた情報交換の促進、武雄アジア大学、有明高

専との連携推進などを模索しており、関係機関との調整を実施しています。また、学外での取り組み

として、PTA 活動や公民館事業と連携したキャリア教育事業の実践も検討しています。その他、新た

な教育コンテンツ・教材の開発や外部機関からの相談に応じた調査事業等にも注力する予定です。 

なお、詳細につきましては以下の通りです。 

 

＜2024 年度からの変更について＞ 

（１）2024 年度で終了および見直しを行う事業 

１．人材育成事業： 

佐賀県地域活性化等起業支援事業費補助金「佐賀起業支援金」の受託（未申請） 

２．情報発信事業 

   ポータルサイト事業の見直し（委託業務の見直し） 

３．その他事業（コンサルティング、運営管理事業） 

   CSO 支援の事業終了（人員不足のため） 

（2）2025 年度に新たに取り組む（取り組みを検討する）事業 

１．人材育成事業 

  ①大学、高専等との連携強化による起業家教育事業の推進 

  ・佐賀大学：アントレプレナーシップ教育事業の導入検討 

  ・佐賀県立大学構想：佐賀県政策部との情報交換の促進 

  ・武雄アジア大学：大学新設に伴う連携強化 

  ・西九州大学：情報学環等（新たな取組）で開設される講座への協力 

  ・有明工業高等専門学校：サーキットデザイン教育センター（ＣＤＥＣ）との連携強化 

第四号議案 2025 年度事業計画（案）の件 
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   ②学校外での起業家教育・キャリア教育事業の受託促進 

    ・大町ひじり学園・ＰＴＡと連携したキッズマート事業の開催支援 

    ・循誘公民館とまちづくり協議会等が連携したキッズマート事業の開催支援 

③企業・団体の職員向け研修事業 

    ・佐賀県職員等、行政職員向け研修の引き受け促進 

    ・企業研修の引き受け促進（佐賀銀行と連携した営業活動の実施） 

    ・各種講演・セミナー・研修の引き受け促進 

２．各種相談、調査事業 

  佐賀大学海洋エネルギーセンターの調査研究事業（海洋温度差発電を核とした「久米島モデ 

ル」の社会的インパクト推進のための課題と可能性調査の受託 

 ３．研究開発事業 

   今後の研修事業受託に向けたケース教材および新たな教材、教育コンテンツの開発に注力 

   2025 年度目標：ケース教材 10 本ほか 

４．自主財源による事業 

次世代経営者向けビジネススクールの検討 

 

 

２ 事業の実施に関する事項 

 

（１）特定非営利活動に係る事業 

 

事業名 

（定款記載の事業） 

 

 

具体的な事業内容 

事業の 

実施予定時期 

/予定場所 

/従事者の 

予定人数 

 

受益対象者

の範囲 

/予定人数 

 

事業費の 

支出予算額 

(単位：千円) 

 

1.人材育成事業 キャリア教育 

起業家教育 

ビジネススクー

ル鳳雛塾 

社会人向け研

修 

・中・高・短大・大学での

起業家精神涵養教育 

・大学生・社会人向けビジ

ネススクール（第 25 期鳳

雛塾）の実施 

・各団体等が主催する

キャリア教育事業受託 

・企業、団体職員向けビ

ジネススキルアップ研修

の実施 

・教育事業全般の教材開

発 

・その他 

 

2025 年 4 月

～2026 年 3

月 

/佐賀県内 

/3 名 

中学生・高

校生 

/約 1,000

名 

 

短期大学・

大学生 

/約 130 名 

 

社会人 

/約 30 名 

22,907 

千円 

2.普及啓発事業 キャリア教育 

地域活性化 
委員受託 

講師受託 

 

2025 年 4 月

～2026 年 3

月 

/佐賀県内 

3 名 

 

- 

200 千円 

3.各種相談・調査

事業 

創業支援 

産学官連携推

進 

行政の施策や

・創業を支援する活動（創

業支援アドバイス） 

佐賀大学等の調査事業

2025 年 4 月

～2026 年 3

月 

社会人 

/約 40 名 610 千円 
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教育事業への

支援 

 

の受託 

行政施策等へのアドバイ

ス 

/佐賀県内 

/3 名 

4.研究開発事業 産学官連携推

進 

共同研究事業 

教材、教育コンテンツの

開発 

佐賀大学や有明高専との

連携による研究事業 

2024 年 4

月～2025 年

3 月 

/佐賀県内 

/3 名 

- 
2,000 

千円 

5.情報発信事業 事業 PR 広報

活動 
事業 PR や広報活動  

ポータルサイトの運用（調整中） 

 

6.非営利活動 

その他 

その他 ふるさと納税(交付金) 2024 年 4 月

～2025 年 3

月 

/佐賀県内 

/3 名 

 

 

- 
3,600 

千円 

 

（２）その他の事業 

 

事業名 

（定款記載の事業） 

 

 

具体的な事業内容 

事業の 

実施予定時期 

/予定場所 

/従事者の予定

人数 

 

受益対象者

の範囲 

/予定人数 

 

事業費の 

支出予算額 

(単位：千円) 

 
1. 広告宣伝に関する 

事業 

広告宣伝 デジタルサイネージな

どによる広告 
2025 年度は活動予定なし 

2. 不動産賃貸に 

関する事業 

不動産 

賃貸 
シェアオフィスの 

賃貸など 
2025 年度は活動予定なし 

 

 

（会計区分）特定非営利活動                  

                                                       単位【円】 

定款上

の事業

区分 

事業名 

（委託元） 

受託金額(予定) 

(会計区分) 
備考 

1 

起業家育成支援事業 

（佐賀市経済政策課クリエイティブ人材育成事

業：第 25 期ビジネススクール鳳雛塾） 

3,000,000 

（収益事業） 

大学/若手社会人

対象 

1 
第 9 回佐賀さいこう！企画甲子園 

（佐賀県地域交流部さが創生推進課） 

7,989,000 

（収益事業） 

高校生対象 

1 
企画甲子園企画実現化 

（佐賀県地域交流部さが創生推進課） 

950,000 

（収益事業） 

高校生対象 

１ 
牛津高校での「起業家入門」への協力 300,000 

（収益事業） 

高校生対象 

（夏休みに実施） 

１ 
佐賀商業高校「きゃーもん祭」事業への協力 24,000 

（収益事業） 

高校生対象 

１ 
大町ひじり学園 PTA 主催のキッズマート事業 300,000 

（収益事業） 

小・中学生対象 

１ 
循誘公民館でのキッズマート事業（新規） 100,000 

（収益事業） 

小学生対象 

１ 
佐賀県職員向け研修事業の受託（新規） 

（佐賀県自治修習所） 

500,000 

（収益事業） 

県庁職員対象 
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１ 
企業・団体等職員向け研修事業（新規） 280,000 

（収益事業） 

社会人対象 

3 

海洋温度差発電を核とした「久米島モデル」の

社会的インパクト推進のための課題と可能性調

査（新規） 

（佐賀大学海洋エネルギーセンター） 

610,000 

（収益事業） 

佐賀大学の調査

事業 

6 

ふるさと納税事業 

（佐賀県県民協働課） 

10,000,000 

（交付金） 

（非収益事業） 

 

2,3 
講師委員活動 700,000 

（非収益事業） 

 

 

＜講師委員活動について＞ 

・マナー講座（予定）  中学校 6 校、 高校 2 校 ほか 

・短大・高専・大学等でのアントレプレナーシップ教育 5 校  

佐賀女子短期大学、西九州大学・短大、国立高等専門学校機構有明工業高等専門学校 ほか 

・各種委員の就任（予定） 

佐賀市市民総参加子ども育成運動推進委員、佐賀市総合計画審議会委員、佐賀市教育委員 

会評価委員、佐賀市市民活動応援制度「チカラット」審査委員会委員、佐賀市まち・ひと・しごと

創生戦略会議委員、小城市総合計画審議会委員、牛津高校学校魅力化委員会委員、CIREn

研究支援事業審査委員会委員 ほか 

 

＜賛助会員会費＞ 

各種団体および企業  300 千円 

 

＜今年度の新たな取組（新規事業）について＞ 

・新たなキャリア教育事業に取り組む学校や団体の開拓 

・企業・団体向けの人材育成研修（ビジネススクール形式）に向けた取り組み強化 

・独自の教育コンテンツの開発（ケース教材ほか）の強化 

・各種調査業務の引き受け機会の確保 

 

＜収益関連＞ 

増加：新規事業の開拓による収益機会の確保、ふるさと納税交付金の増加、賛助会員の獲得 

減少：単年度予算の委託業務の減少 
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2025 年度 活動計算書（案） 

令和 7 年 4 月 1 日～令和 8 年 3 月 31 日          

   

収益事業

に係る部門

非収益事業

に係る部門
総合計（A）

収益事業

に係る部門

非収益事業

に係る部門
総合計（B）

差し引き

（A-B）

正会員受取会費 0 30,000 30,000 0 24,000 24,000 6,000

賛助受取会費 0 300,000 300,000 0 220,000 220,000 80,000

（ １ ． 受取会費） 0 330,000 330,000 0 244,000 244,000 86,000

受取寄付金 0 10,000,000 10,000,000 0 8,894,204 8,894,204 1,105,796

（２．受取寄付金） 0 10,000,000 10,000,000 0 8,894,204 8,894,204 1,105,796

教育事業受託収益 12,739,000 0 12,439,000 22,083,161 0 22,083,161 ▲ 9,644,161

その他事業収益 1,610,000 0 1,610,000 565,200 0 565,200 1,044,800

（ ４ ． 事業収益） 14,349,000 0 14,049,000 22,648,361 0 22,648,361 ▲ 8,599,361

受取利息 0 40,000 40,000 0 34,238 34,238 5,762

雑収益 0 1,000,000 1,000,000 274,900 774,410 1,049,310 ▲ 49,310

（５．その他収益） 0 1,040,000 1,040,000 274,900 808,648 1,083,548 ▲ 43,548

［ 経常収益計］ 14,349,000 11,370,000 25,419,000 22,923,261 9,946,852 32,870,113 ▲ 7,451,113

給料手当 2,480,000 620,000 3,100,000 4,773,764 1,068,300 5,842,064 ▲ 2,742,064

臨時雇賃金 1,320,000 330,000 1,650,000 66,240 66,240 1,583,760

賞与 484,000 121,000 605,000 1,044,288 233,696 1,277,984 ▲ 672,984

法定福利費 536,000 134,000 670,000 1,034,459 231,497 1,265,956 ▲ 595,956

ふるさと寄付金返礼品費 0 3,000,000 3,000,000 0 2,864,998 2,864,998 135,002

業務委託費 7,130,000 0 7,130,000 13,698,701 0 13,698,701 ▲ 6,568,701

諸謝金 1,700,000 200,000 1,900,000 2,265,140 171,600 2,436,740 ▲ 536,740

旅費交通費 855,000 0 855,000 315,927 10,891 326,818 528,182

通信運搬費 10,000 600,000 610,000 701,217 593,973 1,295,190 ▲ 685,190

消耗品費 370,000 50,000 400,000 623,353 60,297 683,650 ▲ 283,650

水道光熱費 25,000 5,000 30,000 23,344 5,224 28,568 1,432

賃借料 250,000 10,000 260,000 173,435 12,966 186,401 73,599

減価償却費 100,000 20,000 120,000 115,490 25,846 141,336 ▲ 21,336

保険料 250,000 50,000 300,000 292,802 60,210 353,012 ▲ 53,012

租税公課 400,000 15,000 415,000 447,103 14,097 461,200 ▲ 46,200

支払手数料 50,000 30,000 80,000 57,727 32,440 90,167 ▲ 10,167

広報費 1,320,000 50,000 1,370,000 1,408,921 65,301 1,474,222 ▲ 104,222

雑費 540,000 5,000 545,000 435,423 5,000 440,423 104,577

［ １ ． 事業費］ 17,820,000 5,240,000 23,040,000 27,477,334 5,456,336 32,933,670 ▲ 9,893,670

給料手当 550,000 2,000,000 2,550,000 1,326,666 3,628,713 4,955,379 ▲ 2,405,379

臨時雇賃金 1,480,000 370,000 1,850,000 337,049 132,223 469,272 1,380,728

賞与 396,000 99,000 495,000 290,216 793,800 1,084,016 ▲ 589,016

法定福利費 440,000 110,000 550,000 287,485 786,329 1,073,814 ▲ 523,814

福利厚生費 20,000 0 20,000 21,019 8,245 29,264 ▲ 9,264

業務委託費 1,650,000 700,000 2,350,000 1,594,670 681,880 2,276,550 73,450

旅費交通費 10,000 30,000 40,000 13,277 36,314 49,591 ▲ 9,591

通信運搬費 50,000 150,000 200,000 61,757 168,914 230,671 ▲ 30,671

消耗品費 50,000 150,000 200,000 74,360 203,391 277,751 ▲ 77,751

水道光熱費 5,000 15,000 20,000 6,487 17,745 24,232 ▲ 4,232

賃借料 15,000 45,000 60,000 16,101 44,038 60,139 ▲ 139

減価償却費 30,000 80,000 110,000 32,096 87,788 119,884 ▲ 9,884

保険料 50,000 200,000 250,000 74,771 204,516 279,287 ▲ 29,287

諸会費 5,000 5,000 10,000 6,145 5,855 12,000 ▲ 2,000

租税公課 81,000 81,000 82,437 563 83,000 ▲ 2,000

支払手数料 5,000 20,000 25,000 7,685 20,938 28,623 ▲ 3,623

広報費 50,000 200,000 250,000 81,093 221,807 302,900 ▲ 52,900

雑費 200,000 10,000 210,000 17,065 6,694 23,759 186,241

［ ２ ． 管理費］ 5,087,000 4,184,000 9,271,000 4,330,379 7,049,753 11,380,132 ▲ 2,109,132

［ 経常費用計］ 22,907,000 9,424,000 32,311,000 31,807,713 12,506,089 44,313,802 ▲ 12,002,802

【当期経常増減額】 ▲ 8,558,000 1,946,000 ▲ 6,892,000 ▲ 8,884,452 ▲ 2,559,237 ▲ 11,443,689 4,551,689

【税引前正味増減】 ▲ 8,558,000 1,946,000 ▲ 6,892,000 ▲ 8,884,452 ▲ 2,559,237 ▲ 11,443,689 4,551,689

【正味財産増減額】 ▲ 8,558,000 1,946,000 ▲ 6,892,000 ▲ 8,884,452 ▲ 2,559,237 ▲ 11,443,689 4,551,689

令和7年（2025年）予算 令和6年（2024年）実績

単位：円 

第五号議案 2025 年度活動予算（案）の件 

※2025年度はその他の事業の実施計画はありません 
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定款第16条の規定に基づき、任期満了に伴う役員の改選について下記のとおり提案します。 

 

旧 新  
変更事項 

役 名 氏 名 役 名 氏 名 

理事長 
 
理事 
 
理事 
 
理事 
 
監事 
 

飯盛 義徳 
 

秋満 直人 
 

田中 宗浩 
 

横尾 敏史 
 

友廣 一雄 
 

理事 
 
理事 
 
理事 
 
理事 
 
監事 

 

飯盛 義徳 
 

秋満 直人 
 

田中 宗浩 
 

横尾 敏史 
 

友廣 一雄 
 

重任 
 

重任 
 

重任 
 

重任 
 

重任 
 

※理事長は、理事会で互選により選任                  （敬称略） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

第六号議案 役員改選（案）の件 
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